[bookmark: _GoBack]2020年鼓楼区关于深入实施“提升壮大百栋
重点楼宇 打造新时代鼓楼楼宇经济升级版”
工作方案

为贯彻习近平新时代中国特色社会主义经济思想和新发展理念，落实中央和省、市各项决策部署，深化我区国家服务业综合改革示范典型工作，全面贯彻“一线工作法”，以培育壮大百栋“类型楼宇”为重点，以“三个提升”为总抓手，深入实施“提升壮大百栋重点楼宇 打造新时代鼓楼楼宇经济升级版”三年行动计划，促进楼宇经济升级版工作由2019年“深化年”向2020年“成果年”跨越，特制定此工作方案。
一、工作措施
（一）提升政府引导力
持续深化政府引导力，结合“抓项目、促跨越”“争当排头兵系列竞赛活动”等重点工作，进一步扩大和巩固政府主导与市场运作协调发展的优良局面，促进全区楼宇经济“高位提升、跨越发展”。
1.在地块布局上，坚持推陈出新。坚持“一张蓝图绘到底”，继续优化整合、有机更新地块资源，推广自持为主、整体不分割出让的用地模式、建设一批科技属性高的现代化商务楼宇，进一步打造配套齐全、设施先进的楼宇经济集聚区、中央商务区。
2.在载体建设上，坚持内外更新。一是继续丰富载体资源，加快建成一批高端化、智能化绿色建筑，为我区产业发展提供新鲜载体；二是坚持整体规划。结合世界遗产大会筹备工作，依托《五四路周边楼宇经济集聚区提升规划设计任务书》对五四路周边“一纵三横”楼宇经济集聚区进行整体提升，优化完善CBD绿化小品、商务楼宇周边路网、信息化（5G）布局等工程，突显城市形象和商务环境。
3.在存量治理上，坚持多元思维。组合运用“拆除重建”“招商重生”“专业整合”“政府支持”等模式，集中力量分类开展存量楼宇治理工作。结合制度优势与市场机制，借鉴拆迁思维，压缩市场反应周期，提升资本改造积极性，推动改造提速升级。
4.在安全管理上，坚持统筹推进。集中力量重点纾困一批老旧楼宇存在的消防安全隐患、产权证无法办理等痼疾；持续深入开展消防、电梯、应急管理等安全隐患排查和监督检查，适时引入第三方开展安全性能评估等工作，引导业主积极参与老旧楼宇改造。
5.在停车资源上，坚持智能运用。因地制宜推动智能停车场建设。结合“鼓楼智脑”，依托城市更新、老旧小区改造，引入第三方公司充分整合盘活区属单位自持、楼宇和商圈经营性停车位资源，为全区智慧停车项目增加车位总量储备。
6.在楼宇招商上，坚持龙头带动。一是深入实施“腾笼引凤”。结合我区十三五“8833”服务业产业规划，吸引更多具有上下游产业链自吸效应的金融、科技类龙头企业、外资企业、总部企业入驻楼宇，带动高端产业要素进一步集聚，提高楼宇整体效益。二是落实税源回归。引导和督促相结合，充分发挥各职能部门作用，优化回归服务流程，切实推动回归一批优质企业。
7.在创新管理上，坚持标准引领。一是推广星级楼宇。宣贯落实《商务楼宇星级评定》标准规范，挂牌一批星级楼宇，发挥示范带动作用，积极提升商务楼宇标准化运营环境；二是扩大影响层级。依托区委宣传部和各类自媒体平台，全方位、多角度、多题材宣传星级楼宇特色亮点，组织物管企业分批现场学习交流，举办“星级楼宇媒体开放日”等活动，向公众近距离展示星级楼宇魅力，进一步推广放大标准示范影响力。
8.在部门决策上，坚持数据“说话”。持续深化楼宇数据信息对经济工作的指导作用，打造“数字楼宇应用第一区”。做好与“鼓楼智脑”大平台的定期数据交互，结合日常数据归集工作，夯实产业分布、注册落户等经济底数，为政企资源精准对接、企业服务和监管等提供线索和决策依据；进一步扩大平台影响力和实效，探索推动平台与各类市场化主体协同发展。
9.在政策推动上，坚持落实落细。一是强化政策引导。大力宣传推广“楼宇八条政策”中市场化差异化改造提升楼宇的有关条款，引导市场主体解放思想，灵活多样地开展楼宇整体改造和运营；二是守住安全底线。对于暂无法全面改造提升的楼宇，除继续落实《鼓楼区关于加强电梯质量安全工作的实施意见》外，出台各类配套政策措施，持续开展客梯修复改造更新、水电管网维修、安全隐患治理等工作，扶持与监管并举，打好“安全补丁”。三是开展“政策进楼”活动，提升各级政策知晓率和利用率，切实解决企业难点和痛点问题。
10.在设施管理上，坚持绿色发展。深化楼宇节能环保建设。培养商务楼宇节能减排意识，落实楼宇垃圾分类办法，鼓励有条件的楼宇实行环保优化措施，提升能耗管理水平，进一步强化社会经济效应。
（二）提升楼宇服务力
提升公共服务水平，深入实践《楼宇经济公共服务规范》和《鼓楼区提升楼宇服务实施意见》，深化结合“重点企业服务直通车”和“一楼八员”等成熟的服务体系，以全面、高效、精细的服务理念推动楼宇经济高质量发展。
11.加强基层建设，强化党建服务力。充分发挥城市基层党建专职工作者职能，委派一批楼宇“党代表”，开展党建活动。联合楼宇物业“红色楼管家”，探索建立党建联盟，推进资源共享、活动共办、阵地共用，覆盖形成“五四路楼宇党建示范带”，推动党务、政务、社务等资源下沉，加强基层党组织对楼宇企业的服务作用。
12.加强体系改革，优化行政服务力。一是优化“一楼八员”服务体系。以“楼宇专员+物管人员”作为常驻落脚点，加强房管行业力量，调整税务、市场、公安为区域统筹，完善形成“2+N”的楼宇经纪服务团队；二是提升专业服务能力。持续结合轮岗、集中培训、述职考核等多种方式，普遍提升楼宇专员的政策宣讲、招商推介、数据运用、企业服务等综合实力。
13.加强行业指导，深化内生服务力。一是加强物管人才建设。引进、培育一批具有专业素养的物管人才，加强职业道德教育和专业技术培训，以卓越的人才队伍驱动楼宇经济高质量发展；二是加强楼宇物业制度建设。依托商务楼宇物业管理协会，深入指导楼宇建立健全各项现代化物业管理制度，促进物业体系文件规范化、档案化和电子化，指导楼宇建立严格的人员岗位责任制度和考核制度；推进楼宇公共经营收益、硬件维保费用等事项公示制度，强化物业收支管理；三是引进国内外知名的商务楼宇物业管理公司，扶持、壮大本地优秀物业管理企业，同时加强与行业协会、咨询顾问、规划研究等专业机构合作，提升楼宇经济服务水平。
14.加强技术对接，深化智慧服务力。推动楼宇软硬件服务向智慧化升级。结合防控时期经验，推动楼宇在日常和应急场景中引入各类智能设备和智慧化管理体系，鼓励有条件的楼宇整体定制智能化控制系统。
（三）提升要素凝聚力
深入推进一批品牌、文化、营销和资本等要素资源向楼宇集聚，提升楼宇全要素竞争力，助力鼓楼楼宇经济实现更高质量、更有效率、更加公平、更可持续的发展。
15.培养楼宇文化，提升载体活力。持续依托商务楼宇的公共空间或虚拟空间，整合社会各方资源开展楼宇“微文化”活动，打造一批有质感、有温度、有特色的楼宇公共文化成果；继续筹办楼宇文化节、CBD运动会等活动，加强楼内企业互动交流，提升就业吸附力，营造富有活力的载体氛围，提高鼓楼楼宇的知名度和美誉度。
16.加大宣传造势，扩大城市影响。一是扩大社会影响。策划我区楼宇经济专题宣传方案，充分利用电视、网络、报纸等各种载体，持续宣传、及时报道楼宇经济工作的新进展和新举措，引导社会各界广泛参与，持续营造良好舆论氛围。二是开展比学亮晒。深入贯彻落实“一线工作法”，加强统筹协调，组织监督检查，总结提炼好措施、好做法，确保各项工作有序推进。
17.拓展对外交流，吸收先进经验。积极参加中国楼宇经济峰会等区域、城市间大型论坛活动，提升鼓楼在全国楼宇经济的地位和曝光率，在对外宣传我区楼宇经济发展成果的同时，学习吸收先进地区的好经验、好做法。
18.整合社会资源，提高市场活力。加强资本引流。进一步扩大政策覆盖面和金融支持面，吸引各类社会资本积极参与地块更新、市场化改造和楼宇运营，提升楼宇资产属性。
19.构建楼宇智库，推动社会治理。面向社会各界培育“楼宇智囊团”，参与、协助我区楼宇经济相关规划研究、政策制定、标准认证、等级评定、项目评审等专项工作，逐步实现社会组织有机推动我区楼宇经济高质量发展。
二、工作要求
（一）明确分工，落实责任。各成员单位要明确职责分工，把责任落实到位。行业主管部门要积极落实规划、引导、培育等职责；监督管理部门要按照各自职责落实好监管、保障工作；相关街镇要切实落实属地服务等责任。
（二）部门联动，统筹协调。各成员单位要立足全区，加强沟通协作，在加快发展楼宇经济上真正形成联动工作格局和协同服务体系，共同促进我区楼宇经济健康快速发展。
（三）项目推动，月报进度。为及时掌握楼宇经济发展进度，督促相关部门和街镇加快楼宇经济推进工作，相关部门和街镇根据任务清单，于每月3日前，向区楼宇经济工作领导小组办公室书面报送任务进展情况及需提交领导小组协调解决的问题，区楼宇经济工作领导小组办公室每月通报各成员单位有效做法措施和工作中存在的不足之处。区委、区政府督查室运用我区大督查工作机制，强化督查督办，督促各部门和街镇工作任务进展。
    （四）量化评估，总结复盘。通过数据报表、问卷调查、座谈会等形式，对百栋重点楼宇的提升效果进行量化评估，总结三年来各项工作取得的进展和成效，并进一步总结宣传，形成可复制、可推广的先进经验，同时通过“回头看”查缺补漏，结合当前经济形势提出下一步调整策略。
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附件
2020年鼓楼区关于深入实施“提升壮大百栋重点楼宇 
打造新时代鼓楼楼宇经济升级版”工作责任清单
	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	1
	提升政府引导力

	谋划一批地块资源
	东水路省水文总站及周边旧改地块（面积约16.26亩，地块功能为商业、办公，2020年完成用地规划方案）
	区建投中心
（旧改办）
	区自然资源和规划局、
区城投集团，温泉街道
	程文光

	2
	
	
	程厝里旧屋区地块（面积约16.60亩，地块功能为商业、办公、住宅，2020年完成用地规划方案）
	
	区自然资源和规划局，
温泉街道
	谢裕波

	3
	
	
	朱紫坊南入口地块（面积约3.5亩，地块功能为商业，2020年完成用地规划方案和前期手续）
	
	区自然资源和规划局、
区城投集团，安泰街道
	王茂盛

	4
	
	
	原嘉达纺织厂商务办公地块（面积约17.4亩，地块功能为商业、办公，2020年完成土地出让、用地规划和前期手续）
	
	区自然资源和规划局、
区城投集团，五凤街道
	张朝阳

	5
	
	
	原嘉达纺织厂自用地块（面积约25亩，地块功能为办公，2020年完成建设规划和前期手续）
	
	区自然资源和规划局、
区城投集团，五凤街道
	张朝阳














	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	6
	提升政府引导力
	新建一批新鲜载体，整体规划提升五四路商务集聚区周边环境。
	建工集团总部大楼项目（面积9.89亩，企业自用，2020年完成勘察，规划、设计等前期手续）
	温泉街道
	区建设局
	程文光

	7
	
	
	汇川物联研发大楼项目（面积16.13亩，企业自用，2020年完成用地手续办理和建设规划）
	洪山镇
	
	杨  慧

	8
	
	
	原嘉达纺织地块商业综合体项目（规划建设商业面积2.05万平方米，2020年完成建设规划）
	五凤街道
	
	林  诚

	9
	
	
	东街商务中心项目（建设商务办公楼，建筑面积1.79万平方米，2020年完成地下室结构施工）
	东街街道
	
	周  恒

	10
	
	
	华润万象城项目（建设5栋商务办公楼，建筑面积11.8万平方米，2020年建成投用）
	洪山镇
	
	陈晓彬

	11
	
	
	闽投营运中心项目（建设双塔楼结构商务楼宇。总建筑面积约11万平方米，2020年完成主体建设）
	水部街道
	
	陈晓彬

	12
	
	
	香格里拉二期项目（建设商务办公楼，总建筑面积13.9万平方米，2020年完成地下施工，并开始主体施工）
	安泰街道
	
	王茂盛



	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	13
	提升政府引导力
	新建一批新鲜载体，整体规划提升五四路商务集聚区周边环境。
	友谊大厦帮助解决当前纠纷问题，重新启动施工。
	水部街道
	区建设局
	张玉佩

	14
	
	
	汇城中心项目（规划建设两座商务办公楼，总建筑面积约为4.8万平方米，2020年计划将地下室土方工程进度推进至80%）
	温泉街道
	
	李瑞琨

	15
	
	
	福建邮政广场项目（规划建设商务办公楼，总建筑面积8.7万平方米，2020年完成内部装修和周边景观改造）
	温泉街道
	
	程文光

	16
	
	
	兴业银行建设集团福州营运中心项目（规划建设综合商务办公楼，总建筑面积约14.36平方米，2020年完成主体施工图设计审查、总承包招标，并启动土方、桩基、围护结构施工）
	鼓东街道
	
	黄瑞忠

	17
	
	
	振华大厦（规划建设一座商务办公楼，总建筑面积约为3.04万平方米，2020年完成主体工程的80%）
	温泉街道
	
	谢裕波



	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	18
	提升政府引导力
	新建一批新鲜载体，整体规划提升五四路商务集聚区周边环境。
	进一步完善规划设计
	区自然资源和规划局
	区建设局，十街镇
	王茂盛

	19
	
	
	优化街巷道路指示牌设置
	区城管局
	区建设局，十街镇
	郑炳锋

	20
	
	
	优化楼宇周边道路，重点打通华润万象城、中寰广场周边路网。
	区建设局
	区城管局，十街镇
	陈晓彬

	21
	
	
	提升东水路总体品质
	
	
	

	22
	
	
	CBD绿化小品
	区园林中心
	区景观综合整治管理中心，十街镇
	李正国

	23
	
	
	信息化（5G）布局工程
	区数字办
	区“智慧鼓楼”管理服务中心，十街镇
	张玉佩

	24
	
	改造提升一批老旧楼宇，推动存量治理多元化。
	中山大厦（混合产权，建成于1995年，计划改造供电系统和大厦景观）
	区建投中心
（旧改办）
	区房管局，鼓东街道
	杨  辉
陈晓彬
黄瑞忠
林  渊
王茂盛

	25
	
	
	置地广场（混合产权，建成于2002年，计划改造公共部分、标识标牌，新增监控系统，更换电梯）
	区建投中心
（旧改办）
	区房管局、区建设局、区市场监管局、区消防救援大队，
温泉街道
	



	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	26
	提升政府引导力
	改造提升一批老旧楼宇，推动存量治理多元化。
	龙岩大厦（单一产权，建成于1994年，计划改造电梯、外墙粉刷、外围车道、消防栓和消防系统）
	区建投中心
（旧改办）
	区房管局、区建设局、区消防救援大队，华大街道
	杨  辉
陈晓彬
黄瑞忠
林  渊
王茂盛

	27
	
	
	金百合酒店（单一产权，建成于2014年，对外招商后，进行外立面改造及内部翻新）
	区建投中心
（旧改办）
	区房管局、区商务局区建设局，
温泉街道、鼓东街道
	

	28
	
	
	天骅大厦（混合产权，建成于1994年，计划改造墙面粉刷、深度大理石、外墙瓷砖、消防管修缮和排污水管）
	区建投中心
（旧改办）
	区房管局、区建设局、区消防救援大队，华大街道
	

	29
	
	
	东百大厦（混合产权，建成于1994年，计划改造3部电梯）
	区市场监管局
	区房管局，南街街道
	

	30
	
	
	铁道大厦（单一产权，建成于1988年，计划整体改造，包括外立面、消防、水电系统等，2020年计划完成2#楼改造）
	区建投中心
（旧改办）
	区房管局、区建设局、区商务局、区消防救援大队，水部街道
	

	31
	
	
	华闽大厦（混合产权，建成于1993年，计划改造消防通道、水泵房设备，更换电梯）
	区建投中心
（旧改办）
	区房管局、区建设局、区市场监管局、区消防救援大队，鼓东街道
	

	32
	
	
	华城国际（混合产权，建成于2005年，计划改造北楼大堂墙面吊顶和附属楼西面外墙）
	区建投中心
（旧改办）
	区房管局，鼓东街道
	



	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	33
	提升政府引导力
	改造提升一批老旧楼宇，推动存量治理多元化。
	参考拆除重建、招商重生、专业整合、政府支持等模式，充分发动社会参与，集中力量分类开展存量楼宇治理工作，推动改造提速升级。
	十街镇
	区建投中心（旧改办）、区商务局、区房管局、区建设局、区自然资源和规划局、区金融办
	杨  辉
黄瑞忠
王茂盛

	34
	
	
	对于暂无法全面改造提升的楼宇，综合利用各类配套政策措施，扶持与监管并举，打好“安全补丁”。
	区建投中心
（旧改办）
	区发改局、区房管局、区建设局、区市场监管局、区消防救援大队，十街镇
	王茂盛

	35
	
	统筹推动安全管理，切实解决一批楼宇存在的难题。
	新都会花园广场（推进解决楼宇产权证等问题）
	水部街道
	区自然资源和规划局、区房管局区、消防救援大队、区应急管理局、区建设局
	王茂盛

	36
	
	
	新华兴联合广场（推进解决消安整改和产权证问题）
	鼓东街道
	区自然资源和规划局、区房管局、区消防救援大队、区应急管理局、区建设局
	杨  辉
林  渊
王茂盛

	37
	
	
	原味中味大楼（推进烂尾楼拆除重建等问题）
	东街街道
	区自然资源和规划局、城管局、建设局、旧改办、鼓楼交警大队
	陈晓彬

	38
	
	
	开展消防、电梯、应急管理等安全隐患排查和监督检查行动，适时引入第三方开展安全性能评估等工作，引导业主积极参与老旧楼宇改造。
	区房管局
区消防救援大队
区市场监管局
	区应急管理局，十街镇
	杨  辉
黄瑞忠
林  渊
王茂盛



	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	39
	提升政府引导力
	纾解中央商务区停车难题
	引入第三方公司，充分整合盘活区属单位自持、楼宇和商圈经营性停车位资源，为全区智慧停车项目增加车位总量储备
	区城投公司
区自然资源和规划局
	区国投公司、区房管局，十街镇
	王茂盛
张玉佩

	40
	
	招大引强，推动楼宇招商和优质企业税源回归。
	结合楼宇产业特色，坚持招大引强，带动高端产业要素进一步集聚，提高楼宇整体效益。
	区招商办
	区招商工作领导小组
成员单位
	晁  旭
黄瑞忠

	41
	
	
	重点做好华润万象城、福建邮政广场等新建楼宇招商工作，继续切实抓好福建外贸大厦招大引强工作。
	
	
	

	42
	
	
	引导和督促相结合，充分发挥各职能部门作用，切实推动回归一批优质企业。
	区财政局
	区市场监管局、区税务局、区行政服务中心，
十街镇
	杨  辉
黄瑞忠
林  渊

	43
	
	提升标准化对新时代楼宇经济工作的指导作用
	宣贯落实《商务楼宇星级评定》标准规范，挂牌一批星级楼宇。
	区发改局
区市场监管局
	十街镇
	杨  辉
黄瑞忠

	44
	
	
	组织物管企业分批现场学习交流，发挥“星级楼宇”和“十大标杆楼宇”示范带动作用。
	区房管局
区发改局
	十街镇
	王茂盛

	45
	
	
	全方位、多角度、多题材宣传星级楼宇特色亮点，举办“星级楼宇媒体开放日”等活动。
	区委宣传部
区发改局
	区市场监管局、
区房管局，十街镇
	杨  辉
杨朝晖


	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	46
	提升政府引导力
	深化数据信息对经济工作的指导作用
	持续深化楼宇数据信息对经济工作的指导作用，扩大平台影响力和实效，探索推动平台与各类市场化主体协同发展。
	十街镇
	区发改局、区数字办
区市场监管局、
区税务局、区统计局、区财政局、区商务局
	杨  辉
张玉佩

	47
	
	
	结合日常数据归集工作，夯实楼宇注册户数、产业布局等经济底数。
	
	
	

	48
	
	在政策推动上，坚持落实落细，守住安全底线。
	大力宣传推广“楼宇八条政策”中市场化差异化改造提升楼宇的有关条款，引导市场主体解放思想，灵活多样地开展楼宇整体改造和运营。
	区发改局
十街镇
	区房管局
	杨  辉

	49
	
	
	继续落实《鼓楼区关于加强电梯质量安全工作的实施意见》，持续开展客梯修复改造更新等工作。
	区市场监管局
十街镇
	
	黄瑞忠

	50
	
	
	开展“政策进楼”活动，提升各级政策知晓率和利用率。
	企业服务中心
	区发改局，十街镇
	杨  辉
林  渊

	51
	
	推动楼宇绿色发展
	培养商务楼宇节能减排意识，鼓励有条件的楼宇实行环保优化措施，提升能耗管理水平，进一步强化社会效应及经济效应。
	区工信局
	十街镇
	林  渊

	52
	
	
	深化落实楼宇垃圾分类。
	区城管局
	十街镇
	郑炳锋



	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	53
	提升楼宇服务力
	加强基层建设，强化党建服务力

	充分发挥城市基层党建专职工作者职能，委派一批楼宇“党代表”，开展党建活动，服务楼宇企业。
	区委组织部
	十街镇
	郑寅球

	54
	
	
	联合楼宇物业“红色楼管家”，探索建立党建联盟，覆盖形成“五四路楼宇党建示范带”。
	区委组织部
	十街镇
	郑寅球

	55
	
	加强体系改革，深化行政服务力

	优化“一楼八员”服务体系。以“楼宇专员+物管人员”作为常驻落脚点，加强房管行业力量，调整税务、市场、公安为区域统筹，完善形成“2+N”的楼宇经纪服务团队。
	区发改局
	区房管局、区市场监管局、区税务局、区人才办、
鼓楼公安分局，十街镇
	杨  辉
黄瑞忠

	56
	
	
	提升专业服务能力。结合轮岗、集中培训、述职考核等多种方式，普遍提升楼宇专员综合实力。
	区发改局
	区楼宇经济工作领导小组
成员单位
	杨  辉

	57
	
	加强行业引导，深化内生服务力
	加强物管人才建设。引进、培育一批具有专业素养的物管人才，加强职业道德教育和专业技术培训，提升楼宇整体商务功能和形象。
	区房管局
	区人社局，十街镇
	林  渊
王茂盛

	58
	
	
	加强楼宇物业制度建设。促进物业体系文件规范化、档案化和电子化，指导楼宇建立严格的人员岗位责任制度和考核制度；推进楼宇公共部位经营收益、公共水电分摊、电梯维修保养年检费用等事项公示制度，强化物业收支管理。
	区房管局
	十街镇
	王茂盛

	59
	
	
	推进楼宇公共部位经营收益、公共水电分摊、电梯维修保养年检费用等事项公示制度，强化物业收支管理。
	区房管局
	十街镇
	王茂盛

	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	60
	提升楼宇服务力
	加强行业引导，深化内生服务力
	引进国内外知名的商务楼宇物业管理公司，扶持、壮大本地优秀物业管理企业，同时加强与行业协会、咨询顾问、规划研究等专业机构合作，提升楼宇经济服务水平。
	区招商办
	区招商工作领导小组
成员单位
	黄瑞忠

	61
	
	加强技术对接，深化智慧服务力
	推动楼宇软硬件服务向智慧化升级。推动楼宇在日常和应急场景中引入各类智能设备和指挥华管理体系。
	区数字办
	区发改局、区房管局，
十街镇
	张玉佩

	62
	提升要素凝聚力
	培养楼宇文化，提升载体活力
	整合社会各方资源开展楼宇“微文化”活动，打造一批有质感、有温度、有特色的楼宇公共文化成果；继续筹办楼宇文化节、CBD运动会等活动。
	区文体旅局，
十街镇
	区楼宇经济工作领导
小组成员单位
	高  翔

	63
	提升要素凝聚力

	加大宣传造势
	策划我区楼宇经济专题宣传方案，大力宣传、及时报道楼宇经济工作的新进展和新举措，形成良好舆论氛围。
	区委宣传部
	区发改局，十街镇
	杨朝晖

	64
	
	
	开展比学亮晒。贯彻落实“一线工作法”，加强统筹协调，组织监督检查，确保各项工作有序推进。
	区发改局
	区楼宇经济工作领导
小组成员单位
	杨  辉



	序号
	项目名称
	主要内容
	主要项目
	牵头单位
	配合单位
	分管区领导

	65
	提升要素凝聚力

	加强对外交流
	积极参加中国楼宇经济峰会等对外交流活动。
	区发改局
	区楼宇经济工作领导
小组成员单位
	杨  辉

	66
	
	整合社会资源
	加强资本引流，吸引各类社会资本积极参与地块更新、市场化改造和楼宇运营，提升楼宇资产属性。
	区金融办
	区招商办、区房管局、区发改局，十街镇
	杨  辉
黄瑞忠

	67
	
	构建楼宇智库
	培育“楼宇智囊团”，参与、协助楼宇经济专项工作，推动我区楼宇经济高质量发展。
	区发改局
区人才办
	区房管局，十街镇
	杨  辉
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